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Message de notre président  
du conseil 

Francis Roy

Alors que nous réfléchissons à l’année écoulée, je me réjouis de vous 
parler des progrès que nous avons accomplis ensemble. L’année 2024 a 
été marquée par la transformation et la croissance. Nous avons cherché 
à favoriser des liens solides, à susciter une collaboration plus profonde et 
à vous donner les outils et les connaissances nécessaires pour prospérer 
dans un monde de plus en plus complexe.

Lorsque j’ai entamé mon mandat à la présidence du conseil de l’Association 
canadienne de la construction (ACC), mon objectif était de renforcer notre 
partenariat et notre engagement avec vous, nos précieux membres. Grâce 
à nos efforts collectifs, nous construisons un secteur plus fort et mieux 
connecté, prêt à relever les défis et à saisir les occasions qui se présentent 
à lui.

L’un de nos principaux efforts a consisté à adapter et à moderniser les 
outils et les ressources que nous élaborons et mettons à la disposition 
des membres. Nos conseils consultatifs nationaux (CCN) ont travaillé en 
étroite collaboration avec nos services des pratiques exemplaires pour 
mettre au point une toute nouvelle série de guides, de bulletins et de 
webinaires à l’intention de nos membres. Ces produits d’expertise couvrent 
un large éventail de sujets : gestion des risques, contrôle des coûts des 
appels d’offres, adoption des technologies émergentes et adaptation aux 
nouvelles lois sur les délais de paiement. Par l’entremise de ces efforts, 
les CCN travaillent sans relâche pour renforcer et soutenir l’industrie, en 
donnant aux membres plus d’information et de connaissances afin qu’ils 
puissent prendre de meilleures décisions concernant leurs activités.

C’est pourquoi l’ACC a collaboré avec ses associations partenaires intégrées 
pour lancer SignaSurMC. SignaSur est une solution numérique de gestion du 
cycle de vie des contrats, conçue spécialement pour nos membres, afin de 
gérer les documents de construction de manière sécurisée et transparente, 
du début à la fin.
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C’est également la raison pour laquelle nous avons travaillé à l’amélioration 
de la certification Sceau d’or, en rendant le processus de certification 
plus fluide, plus efficace et mieux adapté aux besoins de nos membres. 
Notre travail a porté ses fruits. L’année dernière, nous avons augmenté de 
26 % le nombre d’inscriptions individuelles au programme. Nous avons 
également accueilli 25 nouveaux employeurs Sceau d’or, des entreprises de 
construction qui soutiennent leurs employés et les encouragent à remporter 
la certification Sceau d’or. L’augmentation du nombre d’employeurs Sceau 
d’or est une étape importante pour élever le niveau d’excellence dans 
l’ensemble de notre secteur, car un surcroît de professionnels certifiés 
Sceau d’or se traduit par des entreprises membres plus intelligentes et plus 
fortes.

Je m’en voudrais de ne pas saluer le Comité canadien des documents 
de construction. Le comité a célébré son 50e anniversaire en 2024, son 
année la plus productive à cette date. Il a publié 16 nouveaux documents 
guides, formulaires de contrat et formulaires de cautionnement, ainsi 
que de nouvelles versions adaptées au Code civil de documents conçus 
spécialement pour l’industrie québécoise. Je suis fier de toutes ces 
réalisations en 2024. Le comité équipe nos membres et leur donne les 
moyens de relever les défis de 2025 avec confiance et enthousiasme.

Merci aux leaders de l’industrie qui ont siégé à notre conseil 
d’administration, à nos comités et à nos CCN l’année dernière. Votre 
expertise et votre généreuse collaboration ont été déterminantes pour nos 
activités et nos succès.

Je tiens également à remercier chaleureusement le personnel dévoué de 
l’ACC, dont le travail et l’engagement ont été essentiels à notre réussite. 

À chacun et chacune d’entre eux et à tous nos membres, je vous exhorte à 
continuer à travailler ensemble chaque jour, non seulement pour améliorer 
le rendement de nos entreprises et de notre secteur, mais aussi pour 
construire un Canada plus fort et plus résilient.

Cordialement,

 
Francis Roy 
Président du conseil, ACC
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Message de notre président 

Rodrigue Gilbert

En réfléchissant à ma première année à titre de président de l’Association 
canadienne de la construction (ACC), je me sens stimulé par l’occasion 
qui m’est donnée de travailler avec une communauté aussi dynamique 
et aussi engagée. Il est clair que notre plus grande force se trouve dans 
notre unité. Elle nous permet de nous faire entendre au plus haut niveau 
politique, elle produit des résultats politiques et législatifs et elle nous 
donne une base solide pour nous adapter à l’incertitude politique et 
économique. L’année dernière, nous nous sommes réunis pour défendre 
avec audace l’avenir de notre secteur et celui du Canada.

La Journée sur la Colline de l’année dernière a été un exemple brillant 
de cette unité en pleine action. L’événement a été le plus grand et le 
meilleur que nous ayons jamais connu. Plus de 100 délégués venus de 
tout le Canada et représentant tous les secteurs de l’industrie de la 
construction se sont rendus à Ottawa pour rencontrer des parlementaires 
et des conseillers politiques de haut niveau. Cette force collective a fait 
en sorte que nos priorités soient non seulement entendues, mais aussi 
véritablement comprises.

Nos délégués ont soulevé trois priorités urgentes pour l’avenir de 
l’industrie de la construction et pour l’avenir du Canada. La nécessité 
d’investir dans des infrastructures durables à long terme, en mettant 
l’accent sur le logement, les transports et les projets favorisant le 
commerce. La nécessité d’accroître notre main-d’œuvre grâce à des 
politiques d’immigration équilibrées et à de meilleures initiatives de 
recrutement pour remédier aux graves pénuries de main-d’œuvre. 
Et la nécessité de moderniser l’approvisionnement pour garantir une 
concurrence loyale, un engagement précoce des entrepreneurs et un 
partage équilibré des risques.

Nous avons réussi à bien communiquer nos messages. La promesse du 
gouvernement fédéral de créer le Conseil canadien de l’infrastructure 
en est la preuve évidente et immédiate. Sa création est une victoire 
monumentale pour tous les acteurs du secteur de la construction au 
Canada. Le Conseil constitue également la première étape la réalisation 
de l’Évaluation nationale des infrastructures.
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Nous méritons tous d’être applaudis pour cette réussite commune. Nos 
activités de plaidoyer ont apporté de la valeur à nos membres et à nos 
partenaires en exprimant leurs besoins directement et avec force auprès 
des parlementaires, des principaux conseillers et des hauts fonctionnaires. 
Les relations que nous avons entretenues avec ces personnes ont ouvert la 
voie à une influence encore plus grande en 2025, une année imprévisible 
qui exigera de nous une force et une unité constantes.

Quels que soient les défis qui nous attendent, je sais que notre force et 
notre détermination nous permettront de les relever. C’est cet esprit de 
collaboration et cet objectif commun que je souhaite célébrer alors que 
nous nous tournons vers l’avenir. Ensemble, nous ne construisons pas 
seulement une industrie plus forte, mais nous contribuons également à 
façonner un Canada meilleur et plus prospère pour tous.

À nos membres : vos besoins ont été au centre des préoccupations de l’ACC 
tout au long de l’année dernière. Votre soutien a été essentiel pour que 
nous puissions vous apporter de la valeur et il continuera de l’être au cours 
de l’année à venir.

À nos associations partenaires : votre collaboration et notre confiance 
partagée nous ont permis de servir nos membres ensemble. Nous 
compterons à nouveau sur vous cette année pour continuer à façonner 
ensemble l’avenir de la construction.

À nos anciens présidents : vos précieux conseils au cours de ma première 
année de présidence ont été une source d’inspiration et ont joué un rôle 
déterminant dans l’orientation de nos efforts.

À tous : continuons à plaider d’une seule voix pour que notre industrie 
puisse continuer à construire les infrastructures dont les Canadiens 
dépendent chaque jour.

Cordialement,

Rodrigue Gilbert 
Président, ACC
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Créer des liens au sein 
de notre industrie

En 2024, l’ACC a renforcé ses liens avec l’industrie afin d’offrir une plus 
grande valeur ajoutée à ses membres et à ses partenaires.

Notre conférence annuelle a joué un rôle essentiel dans cet effort. Plus de 
630 délégués, dont 126 nouveaux venus, ont participé à cet événement 
de quatre jours qui s’est déroulé en mars. La conférence continue de 
rassembler les leaders du secteur, leur donnant l’occasion de collaborer sur 
des questions clés, d’échanger des pratiques exemplaires et de repérer des 
occasions de croissance.

Nous avons renforcé nos relations grâce à notre symposium des 
associations partenaires qui s’est tenu à Montréal. L’événement a favorisé 
la collaboration au sein de la communauté, en promouvant les pratiques 
exemplaires et l’échange d’idées afin d’améliorer la valeur pour les membres 
à travers l’écosystème de l’ACC.

Nos associations partenaires intégrées sont essentielles à notre réussite et, 
cette année, elles se sont véritablement investies, contribuant à apporter 
une valeur exceptionnelle dans le cadre de multiples initiatives. Leur soutien 
indéfectible a été déterminant pour l’organisation des premiers séminaires 
en personne du CCDC depuis la pandémie. Plus de 850 membres y ont 
participé pour explorer de nouveaux contrats et guides avec des experts.
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Nous avons renforcé nos relations grâce à notre symposium des 
associations partenaires qui s’est tenu à Montréal. L’événement a favorisé 
la collaboration au sein de la communauté, en promouvant les pratiques 
exemplaires et l’échange d’idées afin d’améliorer la valeur pour les membres 
à travers l’écosystème de l’ACC.

Nos associations partenaires intégrées sont essentielles à notre réussite et, 
cette année, elles se sont véritablement investies, contribuant à apporter 
une valeur exceptionnelle dans le cadre de multiples initiatives. Leur soutien 
indéfectible a été déterminant pour l’organisation des premiers séminaires 
en personne du CCDC depuis la pandémie. Plus de 850 membres y ont 
participé pour explorer de nouveaux contrats et guides avec des experts.

Nous avons également collaboré avec 23 de nos associations partenaires 
pour mettre en place le programme de formation sur la carboneutralité du 
Conseil du bâtiment durable du Canada. Ce programme a permis à 311 
professionnels de l’industrie de l’Ontario, de l’Alberta et de la Colombie-
Britannique de se perfectionner dans le domaine de la construction 
carboneutre.

Et nous révolutionnons ensemble le secteur avec le lancement de 
SignaSurMC. Cette solution de gestion numérique du cycle de vie des 
contrats permet aux entreprises de construction canadiennes de gérer 
les documents de manière sûre et transparente, de la conception à 
l’achèvement du projet.
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Notre collaboration avec le Conseil national de la recherche s’est poursuivie. 
Nous avons augmenté le nombre de mentorés dans le cadre du programme 
de mentorat CONtact. Dans le même ordre d’idées, nous avons placé les 
enseignants et les conseillers d’orientation au centre de la nouvelle phase 
de notre campagne « Le talent a sa place ici ».

Cette année, nous avons enregistré une augmentation de 26 % du nombre 
d’inscriptions au Sceau d’or et accueilli 25 nouveaux employeurs Sceau d’or, 
dont Construction de Défense Canada, la première organisation du secteur 
public à obtenir cette certification. Cette réalisation permet non seulement 
d’élever les normes de l’industrie, mais aussi de renforcer le réseau de 
professionnels hautement qualifiés dans l’ensemble du secteur.

Nous avons traduit cet engagement en normes plus élevées pour nos 
propres activités de gouvernance. Nous avons engagé une société pour 
procéder à un examen indépendant de notre structure de direction, de nos 
processus de prise de décision et de l’efficacité globale de notre gestion. 
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Donner à nos membres les moyens 
d’agir grâce à des outils  
et des ressources

La prestation d’outils et de ressources qui apportent une réelle valeur 
ajoutée aux membres était une priorité absolue pour l’ACC en 2024.

Notre Rapport économique trimestriel sur la construction a constitué une 
ressource populaire et précieuse. Ces rapports fournissent des points de 
données solides et une analyse affinée permettant aux membres de planifier 
leurs activités et nous permettant de défendre les intérêts des membres, 
des partenaires et de l’industrie. Pour ajouter encore plus de valeur, nous 
avons accompagné ces rapports de séances d’information exclusives pour 
les membres et les partenaires.
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Nos services de pratiques exemplaires se sont efforcés d’apporter de la 
valeur ajoutée aux membres. En 2024, nous avons élaboré deux nouveaux 
guides sur la gestion des risques, deux nouveaux bulletins sur la maîtrise 
des coûts et les choix plus judicieux en matière d’appels d’offres, trois 
nouveaux webinaires sur l’adoption des nouvelles technologies, et une 
série de webinaires en deux parties pour guider nos membres sur la mise en 
œuvre de la loi fédérale sur le paiement rapide des travaux de construction. 
Ces produits de réflexion couvrent manifestement un large éventail de 
sujets, mais ils sont tous conçus pour atteindre un seul objectif : soutenir 
les membres en leur apportant plus d’information et de connaissances afin 
qu’ils puissent prendre de meilleures décisions.

Nos conseils consultatifs nationaux ont accompli un travail remarquable 
pour soutenir les services des pratiques exemplaires dans le développement 
de ces produits. Grâce à cette collaboration, 2024 a été notre année la plus 
productive pour élever les normes et favoriser une culture de leadership 
éclairé dans l’ensemble de l’industrie.

Notre Comité canadien des documents de construction a célébré son 50e 
anniversaire en 2024, marquant une année de réalisations importantes. 
Le comité a publié 16 nouveaux documents guides, formulaires de contrat 
et formulaires de cautionnement. Il a également publié de nouvelles 
versions adaptées au Code civil des documents conçus spécialement pour 
l’industrie québécoise. La valeur de ces documents modernisés ne peut être 
surestimée : ils aident nos membres à minimiser les risques, à gagner du 
temps et à renforcer leur crédibilité professionnelle lors de la négociation de 
contrats et de l’exécution de projets.
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À la défense des intérêts de  
l’industrie à l’échelle nationale

En 2024, l’ACC a fait valoir les changements de politiques et de 
programmes nécessaires pour que les membres, les partenaires et l’industrie 
maintiennent et construisent l’infrastructure dont les Canadiens dépendent 
tous les jours. 

Nos efforts en matière de politiques, de sensibilisation et d’engagement 
stratégique ont jeté les bases d’un changement significatif, garantissant 
que les priorités du secteur soient entendues aux plus hauts niveaux du 
gouvernement. 
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L’une des pierres angulaires de nos efforts de plaidoyer est la Journée sur la Colline, conçue pour renforcer 
l’engagement des membres et des partenaires auprès des fonctionnaires fédéraux. Nous avons organisé notre plus 
grande Journée sur la Colline jamais vue en 2024. Plus de 100 délégués venus de tout le Canada, représentant 
tous les secteurs de l’industrie, se sont rendus à Ottawa pour évoquer nos plus grandes priorités auprès de dizaines 
de parlementaires et de conseillers politiques de haut niveau. Sous le mantra « Ce ne sont pas les promesses qui 
construisent l’économie, c’est la construction », les discussions se sont concentrées sur les questions urgentes 
auxquelles est confronté le secteur, y compris le besoin urgent d’investissements accrus dans les infrastructures, le 
développement de la main-d’œuvre et la modernisation des stratégies de passation de marchés.
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La Journée sur la Colline a également été l’occasion de présenter 
notre nouveau rapport sur la résilience climatique dans le secteur de 
la construction. Il expose en termes clairs et détaillés le besoin urgent 
d’investissements plus importants et de politiques de soutien pour atteindre 
les objectifs du Canada en matière de carboneutralité et protéger les 
infrastructures canadiennes contre les phénomènes climatiques extrêmes. 
Les recommandations de notre rapport ont été bien entendues. Nous 
avons fait des présentations à de nombreux fonctionnaires de plusieurs 
organisations gouvernementales et nous avons commencé à collaborer 
avec le Conference Board du Canada dans le cadre d’une étude financée 
par le gouvernement fédéral sur l’impact de l’adaptation au changement 
climatique sur la main-d’œuvre de notre secteur.

Le gouvernement fédéral s’est engagé à créer le Conseil canadien de 
l’infrastructure. Le Conseil constitue la première étape de la réalisation 
de l’Évaluation nationale des infrastructures, une approche globale et 
coordonnée visant à répondre aux besoins à long terme du Canada en 
matière d’infrastructures. La création du Conseil canadien de l’infrastructure 
représente une victoire monumentale pour le secteur de la construction au 
Canada. Au cours de l’année à venir, nous suivrons l’évolution du Conseil et 
nous nous battrons pour que l’industrie y soit mieux représentée et que son 
champ d’action soit élargi.

En amplifiant son message par le biais des médias, d’articles d’opinion, de 
divers rapports, de présentations et de réunions avec les principales parties 
prenantes, l’ACC a préparé le terrain pour exercer une influence encore plus 
grande sur le gouvernement dans les années à venir.  
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Instantanés 
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Rencontrez notre conseil  
d’administration 

Francis Roy,  
Président  
Québec

Trevor Doucette,  
Vice-président  
Alberta

David Bowcott  
Ontario 

Derek Brown  
Terre-Neuve  
et Labrador 

Charles Caza  
Ontario 

Nicole Chabot  
Manitoba 

Steve Drummond  
Colombie-Britannique 

Frank Faieta 
Ontario

Wayne Ferguson  
Ontario 

Eric Gaulin  
Québec 

Peter Grose 
Manitoba

Quentin Huillery  
Alberta 

John Mollenhauer  
Ontario 
 

Christina O’Donnell  
Ontario 

Cory Richter  
Saskatchewan 

Sam Sanderson 
Île-du-Prince-Édouard

Amber Sandhu  
Ontario 

Brad Scott  
Nouvelle-Écosse

Ajay Sharma  
Alberta 

Rick Wagner  
Colombie-Britannique
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Merci à nos commanditaires  
de la Conférence annuelle 2025 de l’ACC

 
 
Titane   

 
 

Diamant 

 
 

Platine
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Or 

 
Argent

Prix nationaux de l’ACC 

 
Bockstael Construction 
 
Chubb Insurance  
Company of Canada 
 
Intact Cautionnement 
 

 
Marsh Canada Limited 
 
McMillan LLP 
 
PCL Construction 
 
 

 
RAISE Underwriting 
 
La Compagnie d’Assurance 
Travelers du Canada  
 
Vipond INC.
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Associations partenaires 
ACQ Bas-Saint-Laurent / Gaspésie 
/ Les Îles

ACQ Estrie

ACQ Laval / Laurentides

ACQ Mauricie / Bois-Francs / 
Lanaudière / Centre-du-Québec

ACQ Métropolitaine

ACQ Montérégie

ACQ Nord-Est du Québec

ACQ Outaouais-Abitibi et Nord 
Ouest du Québec.

ACQ Québec

ACQ Saguenay / Lac Saint-Jean

Alberta Construction Association

Alberta Roadbuilders and Heavy 
Construction Association

Association de la construction du 
Québec

Association des constructeurs de 
routes et grands travaux du Québec

B.C. Road Builders and Heavy 
Construction Association

British Columbia Construction 
Association

Calgary Construction Association

CANB - Saint John

CANB - Fredericton Northwest 
Construction Association

CANB - Moncton Northeast

Construction Association of New 
Brunswick

Construction Association of Nova 
Scotia

Construction Association of Prince 
Edward Island

Construction Association of Rural 
Manitoba

Construction Association of 
Thunder Bay

Corporation des entrepreneurs 
généraux du Québec

Edmonton Construction Association

Fort McMurray Construction 
Association

Grande Prairie Construction 
Association
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Hamilton-Halton Construction 
Association

Heavy Civil Association of 
Newfoundland

Kingston Construction Association

Lethbridge Construction Association

Lloydminster Construction 
Association 

London and District Construction 
Association

Manitoba Heavy Construction 
Association

Medicine Hat Construction 
Association

New Brunswick Road Builders and 
Heavy Construction Association

Newfoundland and Labrador 
Construction Association

Niagara Construction Association

Northern Regional Construction 
Association

Nova Scotia Road Builders 
Association

Ontario General Contractors 
Association

Ontario Sewer and Watermain 
Construction

Ottawa Construction Association

P.E.I Road Builders and Heavy 
Construction Association

Red Deer Construction Association

Sarnia Construction Association

Construction Association of 
Saskachewan 

Saskatchewan Heavy Construction 
Association

Southern Interior Construction 
Association

Surety Association of Canada

Toronto Construction Association

Vancouver Island Construction 
Association

Vancouver Regional Construction 
Association

Winnipeg Construction Association

Yukon Contractors Association
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Associations affiliées  

Association canadienne des entrepreneurs en couverture

Electrical Contractors Association of Ontario 

Fédération canadienne des associations de sécurité de la construction 

Greater Toronto Electrical Contractors Association 

Independent Contractors and Businesses Association 

Institut canadien de la construction en acier

Mechanical Contractors Association of Ontario 
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250 Albert St, Suite 300 
Ottawa, ON K1P 6M1 
cca-acc.com


