
Introduction à la conception et la construction lean

En quoi consiste l’approche lean?

C’est une philosophie, un 
état d’esprit et un système 
de gestion d’entreprise qui 
reposent tous sur le bon sens.

C’est une approche qui 
vise à maximiser la valeur 
pour nos clients en 
éliminant le gaspillage 
sous toutes ses formes.

C’est inciter les employés à 
régler des problèmes et à 
faire preuve d’innovation 
pour trouver de nouvelles 
façons de faire notre travail.

C’est une culture de respect, 
d’amélioration continue et 
de collaboration.

C’est une approche qui 
s’applique directement à la 
façon dont toute organisation 
exerce ses activités tant à 
l’interne qu’à l’externe.

Qu’est-ce que la conception et la construction lean?

C’est adapter la 
pensée et les 

méthodes Lean de 
manière à cibler 

les dé�s 
particuliers que 

posent la 
conception et la 

construction.

C’est une 
approche qui 
s’applique à 

l’industrie de la 
construction dans 
son ensemble et 
non seulement à 

la phase de la 
construction. 

C’est établir une 
nouvelle réorientation 

pour tous les 
intervenants 

impliqués dans les 
éléments livrables 

d’un projet. 

C’est un changement 
dans le mode de pensée 

qui touche les aspects 
commerciaux (réalisation 

de projet intégrée), 
opérationnels (systèmes 

de réalisation et de 
gestion de projet Lean) 
et organisationnels de 

la conception et 
la construction.

C’est améliorer 
l’exécution de projet 
selon une approche 

holistique qui crée une 
valeur cible pour le 

client, laquelle se traduit 
par un équilibre des 

facteurs temps 
(calendrier/réalisation), 

qualité et coût.

C’est rompre avec 
la mentalité du 

« travail en vases 
clos » pour créer 
une culture de 

projet qui repose 
sur « une seule 

équipe ».

Pourquoi l’approche Lean est-elle avantageuse? Comment pouvez-vous appliquer l’approche lean?

Formez vos employés pour qu’ils comprennent 
la pensée Lean et engagez-vous dans des 
activités d’améliorations continues.

Éliminez le gaspillage ou les activités sans 
valeur ajoutée de tous les processus de votre 
entreprise, de tous les rôles et de tous les 
emplacements. Cherchez à apporter des 
améliorations dans toutes vos activités.

Faites l’essai de techniques qui favorisent l’apprentissage, 
l’amélioration de la production, la réduction du gaspillage 
et l’amélioration de l’environnement de travail; faites en 
sorte que l’amélioration continue soit une activité régulière.

Élargissez le champ de la conversation et 
in�uencez d’autres intervenants de votre 
chaîne d’approvisionnement à faire l’essai des 
principes Lean dans l’intérêt mutuel de 
toutes les parties.

Participez à un travail de collaboration 
lorsque cela est possible, y compris la 
conception, la plani�cation, l’établissement 
du calendrier et les activités d’amélioration.

Des opérations plus
e�caces et plus e�cientes

Une amélioration de la culture
et de l’engagement des employés

Des relations améliorées dans la chaîne 
d’approvisionnement et des partenariats 

à valeur ajoutée
L’établissement et la mise en application 

de pratiques exemplaires 
Un impact important sur les décisions concernant

le cycle de vie et les coûts d’exploitation
La capacité d’incorporer des innovations 

dans la conception
Les processus Lean favorisent le contrôle des 

coûts et l’évaluation de la constructibilité
Une plus grande capacité de 

concurrencer pour 
votre organisation

Meilleur produit �nal 
et valeur ajoutée; plus 

d’uniformité et de 
cohérence; moins de 

surprises; les parties sont 
informées et engagées 

dans le processus

Participation et engagement 
plus e�caces tout au long du 

projet pour ce qui est de réaliser 
la conception et de veiller à 

satisfaire aux exigences

Participation et engagement 
plus e�caces tout au long du 

projet pour ce qui est de réaliser 
la conception et de veiller à 

satisfaire aux exigences

Amélioration du �ux 
de travail et de la 

coordination tout au 
long du projet; 

uniformité, cohérence 
et �abilité dans 

l’exécution
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Pour en savoir plus, visitez lcicanada.ca.


